
РЕКРУТМЕНТ 
 

Аннотация 
 

Цель освоения дисциплины – изучение содержания, основных 
методов поиска, подбора, обора и найма персонала. 

 
 

        Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 
часов. 

 
 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Введение в рекрутмент 
Понятие рекрутмента. HR в борьбе за конкурентное преимущество бизнеса. 
Задачи рекрутмента в современных условиях. 
Рекрутмент, как инструмент кадровой политики компании. 
Этика и экономика в рекрутменте. 
Финансы и бюджетирование в рекрутменте. 
Виды рекрутмента 
Массовый подбор персонала: как обеспечить надлежащее качество при 
ограниченных временных и финансовых ресурсах. 
Прямой поиск по открытым резюме: как найти «своего» специалиста среди 
сотен свободных соискателей. 
Поиск по социальным сетям: как не заблудиться в бесконечности. 
Head hunting: каждый охотник желает знать, где сидит фазан. 
Работа с кадровым резервом: в каких случаях это оправдано, и как построить 
систему подготовки кадров. 
Маркетинг персонала  
Маркетинговые технологии в рекрутменте: «позиционирование», 
«исследование», «планирование», «продвижение», «реклама». 
Найм в категориях маркетинга: «продукт», «рынок», «цена», «спрос». 
Найм персонала как маркетинговая программа: изучение рынка труда, 
конкурентный анализ работодателей, позиционирование вакансии, 
разработка стратегии подбора; рекламная поддержка вакансии, 
бюджетирование и расчет затрат, PR-технологии при формировании имиджа 
работодателя. 
Особенности продажи рекрутинговых услуг. 
Построение алгоритма подбора  
Анализ вакансии. Составление описания вакансии. 
Поиск и привлечение кандидатов: публикации объявлений, реклама. 
Основные методы подбора персонала. 
Отбор заявок, обращений, резюме. 
Технологии отбора персонала 
Предварительная оценка: телефонное интервью, анкетирование, 



тестирование. 
Итоговая оценка: собеседование, профессиональные задания (кейсы). 
Проверка рекомендаций. 
Assessment center: технология оценки и развития персонала. 
Принятие решения по вакансии. Предложение о работе. 
Обсуждение  итоговых условий с кандидатом. 
Телефонное интервью с кандидатом 
Цели и возможные результаты телефонного интервью. 
Начало телефонного интервью. Презентация. 
Продолжение телефонного интервью. 
Квалификационные вопросы. 
Привлечение кандидатов по рекомендациям. 
Личное интервью 
Цели интервью. Подготовка к интервью. 
Специфика вербального и невербального поведения на интервью. 
Комментарии по ходу интервью. 
Структура интервью. Завершение интервью. 
Типы интервью. Типы вопросов на интервью. 
Проверка знания английского языка. 
Презентация кандидата внутреннему клиенту. Закрытие вакансии 
Подготовка кандидата и линейного руководителя к первому интервью. 
Подготовка кандидата ко второму (финальному) интервью.  
Презентация кандидата. Организация собеседования. 
Обратная связь от кандидата после интервью. 
Обратная связь от линейного руководителя после интервью. 
Принятие решения о выходе на работу. 
Оформление закрытия вакансии. Получение рекомендаций. 
Ловушки для кандидата и рекрутера. 
Технология отказов кандидатам. 
Сотрудничество с кадровыми агентствами  
Как выбрать кадровое агентство. 
Как правильно построить взаимодействие с кадровым агентством: 
договорные отношения, постановка задачи и консультирование, алгоритм 
подбора персонала, адаптация и сопровождение. 
Оценка эффективности сотрудничества с кадровым агентством. 
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6. http://www.garant.ru/ – Информационно-правовой портал «Гарант». 
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общедоступное хранилище знаний в помощь студентам и аспирантам. 
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15. http://www.podborkadrov.ru/ – Сообщество менеджеров по подбору 
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