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Аннотация 
 

Цель изучения дисциплины «Основы управления персоналом» - дать 
студентам знания о новом механизме управления персоналом организации в 
условиях рыночной среды, сформировать у них компетенции по осознанию 
социально-экономической значимости будущей профессии, умению 
самостоятельно формировать и совершенствовать систему управления 
персоналом. 

 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 

часов. 
  
Содержание дисциплины: 

Раздел 1. Методология управления персоналом 
Тема 1. Управление персоналом как социальное явление, наука и 
профессиональная деятельность. Управление персоналом как социальное 
явление и наука. Управление и его элементы. Системный подход к 
управлению организацией в рамках концепции современного менеджмента. 
Управление персоналом как профессиональная деятельность, его 
определение и структура. Этапы развития управления персоналом. Предмет, 
цели и задачи курса. Структура и логика курса. 
Тема 2. Философские и концептуальные основы управления 
персоналом. Концепция управления персоналом как понятие. Концепция 
использования трудовых ресурсов в рамках экономического подхода. 
Концепция управления персоналом и Концепция управления человеческими 
ресурсами в рамках органического подхода к управлению. Концепция 
управления социальным человеком в рамках гуманистического подхода. 
Философия управления персоналом в США, Японии, России. 
Тема 3. Зарождение управленческой мысли и классические теории 
управления. Формирование управленческой мысли от зарождения 
общественных отношений до конца XIX века. Классические теории. Теория 
рационализации Ф. Тейлора. Административная теория А. Файоля. 
«Классическая» теория организаций. 
Тема 4. Гуманистическое направление в управлении. Концепция 
управления М. Фоллетт. Теория «человеческих отношений» Э. Мэйо. Теория 
стилей руководства Д. Макгрегора. Шкала лидерского поведения Р. 
Танненбаума и У. Шмидта. Теория стилей руководства Р. Лайкерта. 
Тема 5. Системный подход в управлении. Теория эффективности 
организации Б. Басса. Эмпирическая школа: Л. Ньюмен. Комплексный 
подход к управлению Г. Ливитта. Школа социальных систем: Г. Саймон. 
Системный подход к управлению А. Этциони. Ситуационные теории 
управления. Психологические теории управления. Новое в теориях 
лидерства. Управленческая мысль в России. 



Тема 6. Закономерности и принципы управления персоналом. 
Закономерности управления персоналом. Принципы управления персоналом. 
Категории стратегического управления. Политика и цели организации. 
Трансформация роли управления человеческими ресурсами и персоналом. 
Тема 7. Функции и методы управления персоналом. Функции управления 
персоналом. Психологические (личностные) методы управления персоналом. 
Социально-психологические методы управления персоналом. 
Административные методы управления персоналом. Экономические методы 
управления персоналом. Методы искусства управления. Инновационные и 
нестандартные методы управления персоналом. Методы стратегического 
управления кадрами. 
Раздел 2. Основы формирования системы управления персоналом 
Тема 8. Принципы, методы и организационное проектирование системы 
управления персоналом. Принципы построения системы управления 
персоналом. Методы построения системы управления персоналом. 
Организационное проектирование системы управления персоналом. Этапы 
организационного проектирования. 
Тема 9. Цели, функции и организационная структура системы 
управления персоналом. Цели и функции системы управления персоналом. 
Организационная структура системы управления персоналом. Зарубежный 
опыт формирования систем управления персоналом. Система 
стратегического управления персоналом. Особенности, специфика и 
организация управленческого труда в системе управления персоналом. 
Тема 10. Личность руководителя как фактор эффективности управления 
и формирования коллектива. Личность как предмет научного 
исследования в управлении. Модели поведения руководителей, типы 
руководителей и стили руководства организацией. Лидерство как стиль 
управления современной организацией. Критерии эффективной 
управленческой деятельности. Самооценка руководителя как фактор 
эффективности управления. Трудовой коллектив организации, его сущность, 
структура и основные этапы формирования. Методы влияния на 
руководителей и подчиненных с учетом их типа темперамента. 
Организаторские способности современного руководителя. Распределение 
функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования. 
Формирование эффективной рабочей команды. 
Раздел 3. Организационно-кадровый аудит и кадровое планирование 
Тема 11. Трудовой потенциал общества, организации, работника. 
Трудовой потенциал общества. Трудовой потенциал организации. Кадровый 
потенциал организации. Трудовой потенциал работника. Кадровый 
потенциал работника. Требования к кадровому потенциалу. 
Тема 12. Организационно-кадровый аудит. Основные аспекты 
организационно-кадрового аудита. Аудит кадровых процессов. Аудит 
кадрового потенциала. Аудит организационной структуры. 
Тема 13. Формирование кадровой политики. Понятие кадровой политики. 
Виды кадровой политики. Механизм формирования государственной 



кадровой политики в РФ. Кадровая политика организации. 
Тема 14. Стратегия управления персоналом. Основные концепции 
стратегии кадровой политики. Служба управления персоналом организации. 
Стратегия управления персоналом организации. Технология управления 
компетенциями персонала. Уровни выраженности компетенций менеджера. 
Тема 15. Кадровый контроллинг и кадровое планирование. Цели, задачи, 
сущность и содержание кадрового планирования. Уровни кадрового 
планирования. Понятие, задачи и функции кадрового контроллинга. Техники 
руководства. Оперативный план работы с персоналом. Планирование 
численности персонала. 
Тема 16. Правовое, информационное и документационное обеспечение 
системы упраления персоналом. Понятие, сущность и функции кадрового, 
делопроизводственного, информационного, технического, нормативно-
методического и правового обеспечения системы управления персоналом. 
Изменения в статусе работника в соответствии с ТК РФ, федеральных 
законов и локальных нормативных актов. Трудовой договор, трудовая 
книжка. Практика применения современных компьютерных программ и 
унифицированных форм для учета и отчетности, справочно-правовых систем 
при приеме на работу, испытательном сроке, переводе на другую работу, 
выплате заработной платы, предоставлении отпуска и прекращении 
трудового договора. 
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