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УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

 «принятие и  реализация  управленческих решений в современном менеджменте»
Цель: повысить управленческую компетентность руководящего звена или подготовить кадровый резерв организации по вопросам принятия управленческих решений.

Категория слушателей: руководители среднего звена или претенденты кадрового резерва руководителей
Срок обучения: одна неделя
Форма обучения: с отрывом от работы
Режим занятий: очный

	№

п/п
	Наименование разделов, дисциплин и тем
	Всего час.
	В том числе
	Форма 

контроля

	
	
	
	Лекции
	Выездные занятия,

стажировка, дел. игры и др. 
	Практические лабораторные, семинарские

занятия
	

	
	Модуль 1

Анализ проблемной ситуации, требующей принятия управленческого решения
	8
	
	
	
	

	1
	Понятие и виды ситуаций, проблем, проблемных ситуаций 
	
	2
	
	
	

	2
	Технология анализа проблемной ситуации
	
	2
	
	
	

	3
	Методы анализа проблемных ситуаций
	
	2
	
	
	

	4
	Деловая игра «Анализ конфликтной ситуации на основе метода
«кейс-стади»
	
	
	
	2
	

	
	Модуль 2

Технологии разработки и принятия управленческих решений 
	8
	
	
	
	

	5
	Значение, сущность и виды управленческих решений
	
	2
	
	
	

	6
	Технология разработки управленческих решений
	
	2
	
	
	

	7
	Методы принятия управленческих решений
	
	2
	
	
	

	8
	Тренинг «Коллективное принятие решений по методу Э. де Боно»
	
	
	
	2
	

	
	Модуль 3

Реализация и контроль управленческих решений
	8
	
	
	
	

	9
	Организация процесса реализации управленческих решений
	
	2
	
	
	

	10
	Контроль исполнения управленческих решений и мотивация  исполнителей
	
	2
	
	
	

	11
	Практическое занятие: «Составление сетевого плана организационного мероприятия»
	
	
	
	2
	

	12
	Практическое занятие «Разработка матрицы распределения административных задач управления»
	
	
	
	2
	

	
	ИТОГО
	24
	16
	
	8
	



Автор программы и составитель учебно-тематического плана  профессор кафедры социологии и управления 

В.Н. Фомин,  кандидат социологических наук, доцент
